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1. PRESENTACION

La Pandemia por COVID-19 ha producido profundos cambios en el
mundo, afectando la vida y la salud de las personas, los gobiernos y
también a las organizaciones de toda indole. Al tratarse de un
problema nuca antes enfrentado por su magnitud y consecuencias, las
medidas de aislamiento y de cuarentena dispuestas para evitar o
disminuir su propagacion, con un sistema sanitario colapsado, han
limitado el desplazamiento de las personas y las posibilidades de
reunirse ya sea en los entornos laborales e, incluso, en los entornos
familiares, fuera de la esfera social directa.

Durante la pandemia, en particular en su inicio y durante los afios 2020
y 2021, el empleo de las Tecnologia de Informacién y Comunicacion
han sido un recurso vital para las personas y para las organizaciones,
en el caso de estas, haciendo posible mantener su funcionamiento
mediante el empleo del trabajo remoto, indicado para las personas con
factores de riesgo, disminuyendo el efecto negativo de la inasistencia
presencial en las organizaciones de salud.

En este contexto, la Sociedad Peruana de Obstetricia y Ginecologia -
SPOG, no ha sido una excepcion. Proxima a cumplir 72 anos, fue
creada el 30 de Junio de 1947, ha adaptado exitosamente sus
acciones, con un fuerte impulso tecnolégico en comunicacién virtual,
logrando mantener la marcha y el desarrollo de la organizaciéon y, en
cuanto al trabajo planificado, ha llevado a cumplir satisfactoriamente
con los objetivos trazados en el Plan Multianual 2017-2021.
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Habiendo cumplido el tiempo de vigencia de esta importante
herramienta de gestién, el actual Consejo Directivo convocd a una
reunion de sus componentes mas representativos -la Directiva actual,
los Past Presidentes y los Presidentes de las Filiales- para elaborar el
Plan Multianual 2022-2026, lo cual se llevd a cabo en una media
jornada, en la que se aplicaron modernos recursos de comunicacion
virtual, logrando una sustantiva participacion de los representantes de
las 18 filiales, afiliados permanentes y los miembros del Comité
Directivo.

Empleando la Prospectiva Estratégica, como el método mas
recomendado para la elaboracion de planes multianuales, con un breve
marco teodrico introductorio, se propiciaron talleres con un fructifero
intercambio de ideas entre los grupos divididos en cuanto a su rol
desempenado en la SPOG, conformados por los miembros del Consejo
Directivo, los Past-Presidentes y los Presidentes de las Filiales.

El resultado logrado es una propuesta de trabajo para el periodo 2022-
2026 en la que los resultados esperados para el ano 2026 tienen un
firme correlato con las acciones a llevarse a cabo en el corto y
mediano plazo, empezando desde la fecha, planteando como idea
fuerza “Juntos, hagamos que el futuro ocurra”.
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2. DIAGNOSTICO

2.1

Caracterizacion general
2.1.1 Hechos histdricos relevantes

La Sociedad Peruana de Obstetricia y Ginecologia (SPOG) se
fundd el lunes 30 de junio de 1947, en el antiguo local de la
Asociacion Médica Peruana Daniel Alcides Carrion, contando con
la concurrencia de veinticuatro facultativos. Los asociados
primigenios eligieron al doctor Constantino José Carvallo
Alzamora como su presidente fundador, quien se encargd de
organizar la naciente SPOG, desde el punto de vista normativo y
administrativo, procurandole la estabilidad institucional
indispensable para su posterior desarrollo. Esta iniciativa se dio
en el marco de la necesidad de agrupar a los médicos
especialistas en Ginecologia y Obstetricia, lo que ya se habia
dado con otras especialidades, como la Pediatria, con Ila
Sociedad Peruana de Pediatria (fundada el 11 de julio de
1930); la Urologia, que conformd l|la Sociedad Peruana de
Urologia y Venereologia (fundada el 24 de agosto de 1932); la
Neumologia, con la Sociedad Peruana de Tisiologia (fundada el
15 de octubre de 1933); la Sociedad Peruana de Radiologia
(fundada el 24 de noviembre de 1938) y la Sociedad Peruana de
Patologia (fundada el 25 de octubre de 1945), entre otras. Al
respecto de la fundacion de SPOG, un hecho histdérico relevante
es que el doctor Constantino José Carvallo Alzamora era hijo de
quien es considerado el padre de la Ginecologia Peruana, el Dr.
Tendulio Constantino Carvallo Loli.
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De esta manera, desde su inicio la SPOG se cred para ser una
sociedad médica cientifica reconocida, que pudiera reunir a los
mas destacados médicos ginecdlogos y obstetras, con el fin de
perfeccionar el nivel cientifico de la medicina peruana en esta
disciplina, contribuyendo a brindar un mejor servicio y atenciéon a
la mujer peruana en todas sus etapas de vida.

La Universidad Nacional Mayor de San Marcos (UNMSM) aprobd
el residentado de Anatomia Patoldgica en 1958 y se crearon las 3
primeras plazas para residentado de Obstetricia (1), que fueron
ganadas por Manuel Alva Saenz, José Exebio Adrianzén y
Ramiro Yanque Montufar. Es con el Dr Abraham Ludmir, donde
se regulariza el residentado médico de la especialidad con la
inclusion de la Obstetricia y Ginecologia como un todo integral,
entre el ano 1961 al 62, en el Hospital Materno Infantil de San
Bartolomé (fundado en Barrios Altos en 1636).

Actualmente, como Sociedad Médica Principal reconocida por el
Colegio Médico del Peru, la SPOG forma parte del Comité
Consultivo del Ministerio de Salud del Peru, siendo uno de los
principales referentes en los temas referidos a la Salud Sexual y
Reproductiva de la mujer en el pais y los derechos relacionados
a ellos. Como tal, no solo desarrolla actividades de educacion
médica sino también participa en la asistencia técnica para la
formulacion de politicas de salud reproductiva y su
implementacion.

Asi, tras 74 afos de existencia, la SPOG ya es reconocida a nivel
nacional e internacional; cuenta con aproximadamente 800
miembros entre Lima y las 18 filiales ubicadas en las distintas
regiones del pais. Es filial de Federacidon Internacional de
Ginecologia 'y  Obstetricia (FIGO) vy la Federacion
Latinoamericana de Sociedades de Obstetricia y Ginecologia
(FLASOG), con vinculos estrechos con otras asociaciones
prestigiadas del extranjero como la Sociedad Espanola de
Ginecologia y Obstetricia (SEGO), y el American College of
Obstetricians and Gynecologists (ACOG), teniendo sus
respectivos asociados l|la categoria correspondiente de
Miembros. Entre sus principales activos, se da a conocer con una
Revista indexada, que estd en circulacion desde 1955
-registrando a febrero de 2017 con mas de un millén de visitas- y
su pagina Web, contando con un local institucional propio.
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2.2

Un hito importante alcanzado en el ultimo lustro es la
adquisicion de un moderno local institucional, dotado de
tecnologia de punta, ubicado en el edificio T-Tower oficina 1704,
un “edificio inteligente”, resultado de la gestion de tres directivas
sucesivas, mostrando de esta forma la continuidad da las
acciones planificadas en el plan quinguenal vigente hasta 2021.

Identificacion de la situacion institucional
2.2.1 Analisis del Entorno Especifico

Las sociedades médicas son sociedades cientificas y por ende
comparten las caracteristicas generales que las caracteriza como
fomentar la docencia e impulsan las investigaciones vy
publicaciones que producen sus asociados en el campo de su
competencia. Se rigen por estatutos propios y suelen asociarse a
organizaciones internacionales que tienen sus mismos fines.
Dentro de sus funciones se contempla el asesoramiento al
gobierno vy a instituciones publicas y privadas. Tienen como valor
anadido el conseguir el prestigio de sus miembros y de la misma
sociedad médica que los acoge.

Son parte de las instituciones medico cientificas que el Colegio
Médico del Perd (CMP) inscribe, registra y reglamenta. Por ello,
ademas de lo descrito, el CMP les asigna funciones adicionales
como las de proponer normas técnicas, guias y procedimientos
de atencidén; contribuir en la formulaciéon, difusion, e
implementacién de politicas de salud; emitir informes,
pronunciamientos y opinidon meédica sobre casos clinicos
especificos y sobre aspectos médicos cientificos relacionados
con la especialidad; impulsar la calidad de atencidon médica y
difundir el conocimiento del derecho de los pacientes.

Al respecto, la Resolucion del Consejo Nacional N° 9464-CN-
CMP-2011 del Colegio Médico del Peru, el 29 de diciembre de
2011, precisa:

“22. Sociedades Médicas, son instituciones médico
cientificas, referidas a una especialidad reconocida por una
Universidad Peruana con Facultad de Medicina Humana
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Acreditada con una antigiedad no menos de 10 afAos. Para
el efecto, el Colegio Médico adecua su Registro Nacional
de Especialidades a los titulos otorgados, reconocidos en
mérito a convenios internacionales o revalidados de las
Universidades Peruanas. Solo se reconocera e inscribira en
el Libro de Registros del Colegio Médico del Peru, a una
sola Sociedad Médica por Especialidad.”

De acuerdo con el reglamento del CMP las funciones asignadas a
las sociedades cientificas a su cargo son:

i

Proponer el perfil profesional.

Promover la investigacion cientifica.

Proponer normas técnicas, guias y procedimientos de
atencion.

Promover el intercambio medico cientifico.

Promover la educacion médica continua.

Contribuir en la formulacion, difusion, implementacion de
politicas de salud.

Contribuir al desarrollo profesional y contribuir con la difusiéon
y conocimiento.

Emitir informes, pronunciamientos y opinion médica sobre
casos clinicos especificos y sobre aspectos médicos
cientificos relacionados con la especialidad.

Proponer a la autoridad en salud la aprobaciéon de
procedimientos de bioseguridad y riesgo ocupacional.
Impulsar la calidad de atencion médica.

Difundir el conocimiento del derecho de los pacientes.

Ademas del Colegio Médico del Peru que las acoge, reglamenta
y supervisa su trabajo, las sociedades médicas tienen relacion
directa con actores externos a ellos que interactuan permanente
con sus labores. Entre las principales tenemos:

La industria farmacéutica, que en nuestro pais tiene un
importante rol en el financiamiento de las actividades de las
sociedades médicas

El Ministerio de Salud, que trabaja coordinadamente para
que los integrantes de las sociedades participen en la
generacion de normas como las Guias de Practica Clinica,
procedimientos

SOCIEDAD PERUANA DE OBSTETRICIA Y GINECOLOGIA 10
PLAN MULTIANUAL 2022 - 2026



En

y afines. En este rubro también consideramos los
establecimientos publicos y privados que tienen oferta de
servicios relacionados.

Las sociedades cientificas de alcance multinacional, tanto a
nivel regional como mundial. Con ellos se establecen
actividades conjuntas generalmente de tipo académico. Para
el caso de la SPOG, tenemos a la Federacion Internacional de
Ginecologia y Obstetricia (FIGO), la Federacion
Latinoamericana de Sociedades de Obstetricia y Ginecologia
(FLASOG) y el American College of Obstetricians and
Gynecologists (ACOG). Estas tres instituciones interactuan de
manera frecuente y cercana. Asimismo, la SPOG también
tiene relacion con el Fondo de Poblacion de las Naciones
Unidas (UNFPA) vy los organismos de l|la Organizacion
Panamericana de la Salud (OPS) vy del Centro
Latinoamericano de Perinatologia (CLAP).

Los medios de comunicacidon. Este espacio contextual era
considerado como no tan cercano, pero con el tiempo ha ido
cobrando cada vez mayor presencia en el quehacer de las
Sociedades Cientificas como SPOG, a partir de la funcién de
Difundir el conocimiento del derecho de los pacientes, siendo
requerido con frecuencia para emitir opinion técnica en
algunos temas mediaticos

un entorno ya no tan cercano tenemos:

Establecimientos de salud especificos, con los que
ocasionalmente se trabajan proyectos especificos,
generalmente relacionados a capacitacion.

Agrupaciones de pacientes, con los cuales se trabaja
proyectos especificos

Sociedades cientificas que no son de la especialidad, con las
gue ocasionalmente se trabajan actividades conjuntas, por lo
general afines a la especialidad de la sociedad.

Universidades

Organizaciones no gubernamentales

Defensoria del Pueblo
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2.2.2 Andlisis de Fortalezas y Debilidades

ANALISIS CONTEXTUAL INTERNO: FORTALEZAS

FORTALEZAS EVIDENCIA

1. SPOG es reconocida a. Eleccién de Perd como sede
internacionalmente congreso FLASOG.

a. Miembros de la directiva de
FIGO, FLASOG y ACOG.

b. Participacion con UNFPA, PPG,
FIGO, FLASOG en reuniones
técnicas y foros internacionales.

c. SPOG es 6rgano consultor del
MINSA y forma parte del Comité
de Expertos en Salud Sexual y
Reproductiva del MINSA.

d. SPOG forma parte del Comité de
Experto de Inmunizaciones del
MINSA.

e. Miembros de SPOG en el Comité
de Salud Sexual y Reproductiva
del Colegio Médico del Peru.

2. Miembros de la SPOG
referenciados como
expertos en a nivel
nacional e internacional.

a. Impulsores de la vacunacion
contra el COVID en gestantes.

b. Impulsores de la reduccion de la
mortalidad materna durante la

3. Propulsor de politicas de pandemia.
salud publica. c. Promotores de la planificacion
familiar.

d. Referente técnico en Salud de la
Mujer en todas las etapas de su
vida

a. Publicacion continua; Vol. 67 a la
fecha.

b. Aumento de articulos originales
de investigadores extranjeros.

c. Numero de lectores y citaciones
de sus articulos.

4. Revista institucional
reconocida en el ambito de
publicaciones cientificas.
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FORTALEZAS EVIDENCIA

5.

10.

1.

a. Nuevo local, con titulo de
Infraestructura moderna y . .
funcional propiedad, debidamente
habilitada.
. a. Congresos y jornadas anuales,
Actividades docentes y 9 v ;
.. . con apertura a no miembros y
académicas continuas, -
otras especialidades.
gunieIShcontextolce b. Sesiones cientificas ordinarias y
la Pandemia COVID-19 ' .
extraordinarias.

. - a. La Secretaria de Filiales
Presencia de Filiales de la SEUEE B PR TR e v @
SPOG en incremento. .

reconocida por ello.
a. Empleo de webinar en eventos
Empleo exitoso de académicos y de capacitacion
Tecnologias de Informacion y con gran numero de
Comunicacion en las participantes.
actividades docentes y b. Desarrollo de Congresos y
académicas. Jornadas Internacionales en
forma virtual.
Participacion en la
actualizacion del perfil a. Convenio vigente con ASPEFAM
profesional de la especialidad.
a. Convenios con Flora Tristan,
Catodlicas por el derecho a
Capital relacional en decidir, Medical Students for
incremento. Choice, International Federation
Medical Students Asociations,
Interquorum.
a. Convenios con la Universidad
AT I o Nacional Mayor de San Marcos,
unlii]/r;iifdggr;sas principales la Universidad Peruana Cayetano
Heredia, la Universidad San
Martin de Porres.
SOCIEDAD PERUANA DE OBSTETRICIA Y GINECOLOGIA 13

PLAN MULTIANUAL 2022 - 2026



ANALISIS CONTEXTUAL INTERNO: DE DEBILIDADES

DEBILIDADES EVIDENCIA

1. Baja cobertura de afiliados
respecto al numero total de
GO en el pais.

2. La linea de investigacion no
tiene el desarrollo requerido
para la SPOG.

3. Linea estratégica de
comunicacion externa es
débil.

a.

Registro de afiliados: no se llega
al 50% de Gineco Obstetras
inscritos a nivel nacional.

Se desconoce el nimero de
especialistas habiles a nivel
nacional.

No hay bases de datos
completas de Gineco Obstetras
para poder establecer
comunicacion.

Escasa investigacion

Pocas publicaciones de la
especialidad en nuestro medio.
Las lineas de investigacion no
estan definidas por temas
relevantes.

La calidad de trabajos en la
revista refleja competencias
débiles en metodologia de
investigacion.

No hay investigacion cualitativa
involucrando personal en
formacion.

No hay grupos conformados a
nivel nacional, incide en escasez
de publicaciones.

. Escasa presencia de SPOG en

redes sociales.

No existen cuentas de SPOG en
Facebook, Instagram y Twitter.
Pobre presencia de SPOG en
medios de difusion masivos.
Falta de liderazgo en las guias
para informacidén a pacientes.
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DEBILIDADES EVIDENCIA

4, Falta de una mayor y mejor
especializaciéon del trabajo
interno de la SPOG.

2. Linea estratégica de
capacitacion.

3. Bajo capital relacional

a.

b.

La Junta Directiva esta centrada
en la Capital

Falta de Comité de fundraising
como fuente de
autofinanciamiento

Las companias farmacéuticas
son la fuente principal de
financiamiento de actividades
académicas y de capacitacion
Falta de informes anuales y
periddicos de cada Comité a
través de las plantillas.
Demora en la instalacion de
Comité de Congreso FLASOG
2026

Falta de plan y normativa de
SPOG para regreso a la
presencialidad

Deficiencia en conglutinar a las
subespecialidades de Gineco
Obstetricia dentro de la SPOG.
Acciones contra el ejercicio
ilegal de la especialidad no son

efectivas.

Esta limitada a los Gineco
Obstetras.

SPOG no esta involucrada en la
capacitacion al Primer Nivel de
Atencion.

No existe politica de desarrollo
de RRHH para “subirse” al
siguiente nivel de la SPOG.
Falta de influencia en la curricula
de la especialidad y sub
especialidades.

Ausencia de un plan de
capacitacion en base a las
necesidades regionales, para
limitar el intrusismo.

No se cuenta con cartera de
convenios soélida.
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2.2.3 Analisis del Entorno Externo

ANALISIS CONTEXTUAL EXTERNO: VARIABLES CERCANAS

VARIABLE CERCANAS

VARIABLES
EXTERNAS ESCENARIO 2026 CONSENSUADO
CONSIDERADAS

a. El Colegio Médico del Perd mejorara el servicio
a sus afiliados.

b. El Colegio Médico del Peru no logra cumplir su
rol regulador y las instituciones médicas del
area gineco obstétrica se mantienen
atomizadas.

c. El Colegio Médico del Peru ofrece Educacion
Médica Continua virtual.

d. El Colegio Médico del Peri no mantiene
actualizado el reglamento de sociedades
cientificas.

e. El Colegio Médico del Peru fortalece comités

1. Colegio Médico _ _
de lucha contra el intrusismo en general.

del Peru

f. El Colegio Médico del Peru facilita la
adscripcion a SPOG al momento de ser inscrito
como especialista en el Colegio Médico del
Peru.

g. El Colegio Médico del Peru podria acceder a
cumplir el reglamento de Sociedades
Cientificas, a solicitud de SPOG, con el proceso
de conversion de las sociedades médicas
afines como capitulos de la SPOG.

h. El Colegio Médico del Peru favorece el
financiamiento de la investigacion.

5 Industria a. El apoyo de la Industria Farmacéutica a las

actividades de las Sociedades Cientificas se

Farmacéutica , ;
mantendra al nivel actual.
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VARIABLE CERCANAS

VARIABLES
EXTERNAS ESCENARIO 2026 CONSENSUADO
CONSIDERADAS

b. Mayor orientacion de la Industria Farmacéutica
a sus productos especificos, frente al
predominio de medicamentos genéricos sobre
comerciales.

c. Las empresas farmacéuticas mantendran el
nivel actual en cuanto al cumplimiento de las
2. Industria normas, que es bajo.

Farmacéutica . — . .
d. La Industria Farmacéutica mantendra el bajo

nivel actual en cuanto al desarrollo de
proyectos de investigacién conjuntos.

e. La Industria Farmacéutica apoyara el
desarrollo de actividades de EMC y realizara
los suyos propios en alianza con otras
organizaciones.

a. ElI MINSA no regula apropiadamente el
desempeno profesional en el sector,
favoreciendo el intrusismo como problema.

3. Ministerio de b. El MINSA mantendra a SPOG como un asesor
Salud del Peru preponderante en temas de salud sexual y
(MINSA) reproductiva, incluyendo la Muerte Materna.

c. La inestabilidad politica impide la continuidad
de las politicas de Salud Publica.

d. Las politicas de salud sexual y reproductiva no
tienen la prioridad en el MINSA.

a. FLASOG tiene mayor presencia y SPOG

4. Sociedades participa activamente, con Perd como sede del
cientificas de Congreso FLASOG.
alcance

b. ACOG tiene mayor relacion con la SPOG, en
especial en la acreditacion, certificacion y
capacitacion de sus miembros.

multinacional.
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VARIABLE CERCANAS

VARIABLES
EXTERNAS ESCENARIO 2026 CONSENSUADO
CONSIDERADAS

c. FIGO mantiene su liderazgo en politicas de
salud materna y neonatal.

4. Spcigqlades d. El Colegio Real de Obstetras y Ginecdlogos, la
cientificas de Sociedad Espafola de Gineco Obstetricia, la
alcance Sociedad de Obstetras y Ginecdlogos de

multinacional. Canada y la Federacidon Colombiana de

Obstetricia y Ginecologia tienen interrelacion
activa con SPOG.

a. Incremento de la morbimortalidad por
gestantes de Alto Riesgo Obstétrico en los
extremos de edad reproductiva.

b. Incremento de la poblacién en Climaterio.

c. La anemia en la gestacion sigue siendo un
problema de salud publica.

d. Débil empoderamiento de la mujer en el
ejercicio de sus derechos, en especial en Salud
Sexual y Reproductiva.

5. Factores
demograficos

e. Se mantiene alta la mortalidad y morbilidad en
la poblacion, causadas por la violencia basada
en género

f. La mortalidad por cancer ginecoldgico e
ITS/VIH se mantiene como alta a nivel de la
Region.

a. Las aplicaciones para moviles seran
herramientas tecnoldgicas consideradas como

6. Factores muy necesarias y de empleo comun.

tecnoldgicos
relacionados a . Las redes sociales cobran protagonismo en la

la especialidad comunicacion interna y externa de las
Sociedades Cientificas y organizaciones de
salud.
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VARIABLE CERCANAS

VARIABLES
EXTERNAS ESCENARIO 2026 CONSENSUADO
CONSIDERADAS

c. Se incrementa el empleo de la tele educacion
en la capacitacion de los afiliados, nacional e
internacional.

d. Se incrementa el empleo de los simuladores
en la EMC como equipamiento docente.

6. Factores
tecnoldgicos
relacionados a la
especialidad

e. Se masifica el empleo de la ecografia y
colposcopia en la atencion individual de la
paciente.

f. Se incrementa el empleo de la Telesalud.

g. Se incrementa el empleo de la tecnologia
en lo docente y asistencial, al disminuir los
costos y existir presion de los usuarios
para su empleo masificado.

a. Los medios de comunicacion masivos seran
una fuente de informacion importante en
aspectos de salud.

b. Las entidades formadoras de comunicadores
podrian tener mayor presencia en salud, si
hay presion activa por parte de las
organizaciones de salud.

c. Las redes sociales cobran protagonismo en

7. Medios de la comunicacion interna y externa de las
comunicacion Sociedades Cientificas y organizaciones de
salud.

d. Se desarrollaran producciones cortas
televisivas sobre Salud Sexual y Salud
Reproductiva en funcién de la situacion de
salud de la comunidad (proteccion de la
mujer, familias saludables, barrios saludables,
entre otros) con financiamiento de
laboratorio farmacéuticos, solo si la SPOG lo
promueve.
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ANALISIS CONTEXTUAL EXTERNO: VARIABLES NO CERCANAS

VARIABLE NO CERCANAS

VARIABLES
EXTERNAS ESCENARIO 2026 CONSENSUADO
CONSIDERADAS

a. Las facultades se habran incrementado en el
pais, con mayor numero de profesionales de
la especialidad, con niveles irregulares de
calidad de formacion.

b. Las universidades mantienen una politica
pasiva en cuanto al desarrollo tecnoldgico en
sus curriculos

c. Las universidades desarrollaran trabajo
conjunto para los perfiles de especialistas y
1. Universidades sub especialistas.

d. Habra mayor participacion de los estudiantes
de Medicina, residentes (post grado) donde
la SPOG participe activamente en el post
grado, malla curricular (con participacion
directa de la SPOG), fortalecer los
mecanismos de acreditacion 2 donde SPOG
debe de tener un rol mas activo dentro de
los hospitales que prestan sus servicios a las
universidades, entre otros.

a. Los establecimientos de salud con formacion

2. Establecimientos o
'm! de post grado en la especialidad

de salud . . .
especificos incrementan su trabajo interactivo con la
SPOG.
3. Sociedades
cientificas que a. Se desarrollan actividades conjuntas con
no son de la otras sociedades cientificas.
especialidad
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ANALISIS CONTEXTUAL EXTERNO: OTRAS VARIABLES
NO CONSIDERAS

OTRAS VARIABLES NO CONSIDERAS

VARIABLES
EXTERNAS VARIABLES EXTERNAS CONSIDERADAS
CONSIDERADAS

a. Concytec mantendra la actual convocatoria a

1. Concytec . . ., .
Y la investigacion y desarrollo de tecnologias.

a. Los juicios por mala praxis seguiran la misma

2. Aspectos legales ) .
2 < tendencia que en la actualidad.

a. La Pandemia por COVID-19 estd cediendo su
tendencia actual y se esta convirtiendo en
3. Epidemioldgicos una endemia.
b. Se eliminan las restricciones de aforos vy
distanciamiento en espacios cerrados.
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2.2.4 Interrelacion contextual. Analisis de Oportunidades y Amenazas

Variable Externa Cercana 1: Colegio Médico del Pert

FORTALEZAS IDENTIFICADAS

DEBILIDADES IDENTIFICADAS
COLEGIO MEDICO DEL PERU CALIFICACION INTERRELACION SEOE s reconocids ,
F1 D1 respecto al numero total de

Baja cobertura de afiliados

internacionalmente

El Colegio Médico del Perd mejorara el o F2, F4, F5, F6, GO en el pais.
servicio a sus afiliados. F7, F8, F9
Miembros de la SPOG La linea de investigacién no
El Colegio Médico del Peru no logra F2 referenciados como expertos en D2 tiene el desarrollo requerido
cumplir su rol regulador y las A D4 a nivel nacional e internacional. para la SPOG.
instituciones médicas del drea gineco
obstétrica se mantienen atomizadas. 3 Propulsor de Politicas de Salud D3 Linea estratégica de
Publica comunicacion externa es débil.
El Colegio Médico del Peru ofrece . . . .
g” L , ) O F8, F6 Revista institucional reconocida Falta de una mayor y mejor
Educacion Médica Continua virtual. . ) ) i . ., i
F4 en el ambito de publicaciones D4 especializacion del trabajo
El Colegio Médico del Perdi no cientificas. interno de la SPOG.
mantiene actualizado el reglamento de A D4 Infraestructura moderna y Linea estratégica de
sociedades cientificas. = funcional L capacitacion.
El Colegio Médico del Peru fortalece Actividades docentes v
comites de lucha contra el intrusismo O F9 F6 académicas continuas, aun en el D6 Bajo capital relacional
en general. contexto de la Pandemia COVID
adscripcion a SPOG al momento de ser o F1 F2 F7 en incremento.
inscrito como especialista en el ’ .
Colegio Médico del Peru Empleo exitoso de Tecnologias
Fs de Informacién y Comunicacion
El Colegio Médico del Peru podria en Ias' ac.t|V|dades docentesy
acceder a cumplir el reglamento de academicas.
Sociedades Cientificas, a solicitud de o F1 E2 Participacion en la actualizacion
SPOG, con el proceso de conversion ' F9 del perfil profesional de la
de las sociedades médicas afines especialidad.
como capitulos de la SPOG.
F10 Capital relacional en incremento.
El Colegio Médico del Peru favorece el
) _g . ) . . O F4, F2 Alianzas con las principales
financiamiento de la investigacion. F11

universidades
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Variable Externa Cercana 2: Industria farmacéutica

FORTALEZAS IDENTIFICADAS DEBILIDADES IDENTIFICADAS
INDUSTRIA FARMACEUTICA CALIFICACION| INTERRELACION

El apoyo de la Industria Farmacéutica

SPOG es reconocida

Baja cobertura de afiliados

F1 . _ D1 respecto al numero total de
a las actividades de las Sociedades S internacionalmente GO en el pafs.
Cientificas se mantendra al nivel ’
actual. . ) . . .,
Miembros de la SPOG La linea de investigacion no
_ N _ F2 referenciados como expertos en D2 tiene el desarrollo requerido
Mayor orientacion de la Industria a nivel nacional e internacional. para la SPOG.
Farmacéutica a sus productos
especificos, frente al predominio de F3 Propulsor de Politicas de Salud D3 Linea estratégica de
medicamentos genéricos sobre Publica comunicacion externa es débil.
comerciales.
Revista institucional reconocida Falta de una mayor y mejor
Las empresas farmacéuticas F4 en el ambito de publicaciones D4 especializaciéon del trabajo
mantendran el nivel actual en cuanto al cientificas. interno de la SPOG.
cumpllmlento de las normas, que es Infraestructura moderna y Linea estratégica de
bajo. F5 . D5 . .,
funcional capacitacion.
) o ] Actividades docentes y
La Industria Farmacéutica mantendra . . . . .
ol baio nivel actual en cuanto al F6 académicas continuas, aun en el D6 Bajo capital relacional
iv u u :
J D2 contexto de la Pandemia COVID
desarrollo de proyectos de
investigacion conjuntos. - Presencia de Filiales de la SPOG
en incremento.
La Industria Farmacéutica apoyara el Emlplfo emtgso d((e:Tecnqlog!Efs
. e Informacion y Comunicacion
desarrollo de actividades de EMC F8 .
Y D2, D3, D4 en las actividades docentes y

realizara los suyos propios en alianza
con otras organizaciones.

académicas.

Participacion en la actualizacion
F9 del perfil profesional de la
especialidad.

F10 Capital relacional en incremento.

Alianzas con las principales

F1
universidades
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Variable Externa Cercana 3: MINSA

El MINSA no regula apropiadamente el
desempefno profesional en el sector,
favoreciendo el intrusismo como
problema.

El MINSA mantendra a SPOG como un
asesor preponderante en temas de
salud sexual y reproductiva,
incluyendo la Muerte Materna.

La inestabilidad politica impide la
continuidad de las politicas de Salud
Publica.

Las politicas de salud sexual y
reproductiva no tienen la prioridad en
el MINSA.

D4

F1, F2

D3, D4

D3, D4

FORTALEZAS IDENTIFICADAS

F1

F2

F3

F4

F5

F6

F7

F8

FO

F10

F11

SPOG es reconocida
internacionalmente

Miembros de la SPOG
referenciados como expertos en
a nivel nacional e internacional.

Propulsor de Politicas de Salud
Publica

Revista institucional reconocida
en el ambito de publicaciones
cientificas.

Infraestructura moderna y
funcional

Actividades docentes y
académicas continuas, aun en el
contexto de la Pandemia COVID

Presencia de Filiales de la SPOG
en incremento.

Empleo exitoso de Tecnologias
de Informacién y Comunicacion
en las actividades docentes y
académicas.

Participacion en la actualizacion
del perfil profesional de la
especialidad.

Capital relacional en incremento.

Alianzas con las principales
universidades

DEBILIDADES IDENTIFICADAS

Baja cobertura de afiliados
D1 respecto al numero total de
GO en el pais.

La linea de investigacién no
D2 tiene el desarrollo requerido
para la SPOG.

Linea estratégica de

D3 . ., _
comunicacion externa es débil.

Falta de una mayor y mejor
D4 especializaciéon del trabajo
interno de la SPOG.

Linea estratégica de

D5 . .,
capacitacion.

D6 Bajo capital relacional
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Variable Externa Cercana 4: Sociedades cientificas de alcance multinacional

SOCIEDADES CIENTIFICAS DE ALCANCE
MULTINACIONAL

FLASOG tiene mayor presencia y SPOG participa
activamente, con Peru como sede del Congreso
FLASOG.

ACOG tiene mayor relacién con la SPOG, en
especial en la acreditacion, certificacion y
capacitacion de sus miembros.

FIGO mantiene su liderazgo en politicas de salud
materna y neonatal.

El Colegio Real de Obstetras y Ginecdlogos, la
Sociedad Espanola de Gineco Obstetricia, la,
Sociedad de Obstetras y Ginecdlogos de Canada
y la Federacion Colombiana de Obstetricia y
Ginecologia tienen interrelacién activa con SPOG.

CALIFICACION

Variable Externa Cercana 5: Factores demograficos

FACTORES DEMOGRAFICOS CALIFICACION

Incremento de la morbimortalidad por gestantes
de Alto Riesgo Obstétrico en los extremos de
edad reproductiva.

Incremento de la poblaciéon en Climaterio.

La anemia en la gestacion sigue siendo un
problema de salud publica.

Débil empoderamiento de la mujer en el ejercicio
de sus derechos, en especial en Salud Sexual y
Reproductiva.

Se mantiene alta la mortalidad y morbilidad en la
poblacidn, causadas por la violencia basada en
género.

La mortalidad por cdncer ginecoldgico e ITS/VIH
se mantiene como alta a nivel de la Region.

@)

INTERRELACION

F1,F2, F3

F1, F2

F1,F2, F3

F1, F2

INTERRELACION

F2,F3

F2,F3

D2

D2

F2,F3

D2

FORTALEZAS IDENTIFICADAS

F1

F2

F3

F4

F5

F6

F7

F8

FO

F10

F11

SPOG es reconocida
internacionalmente

Miembros de la SPOG
referenciados como expertos en
a nivel nacional e internacional.

Propulsor de Politicas de Salud
Publica

Revista institucional reconocida
en el ambito de publicaciones
cientificas.

Infraestructura moderna y
funcional

Actividades docentes y
académicas continuas, aun en el
contexto de la Pandemia COVID

Presencia de Filiales de la SPOG
en incremento.

Empleo exitoso de Tecnologias
de Informacién y Comunicacion
en las actividades docentes y
académicas.

Participacion en la actualizacion
del perfil profesional de la
especialidad.

Capital relacional en incremento.

Alianzas con las principales
universidades

DEBILIDADES IDENTIFICADAS

D1

D2

D3

D4

D5

D6

Baja cobertura de afiliados
respecto al numero total de
GO en el pais.

La linea de investigacién no
tiene el desarrollo requerido
para la SPOG.

Linea estratégica de
comunicacion externa es débil.

Falta de una mayor y mejor
especializacién del trabajo
interno de la SPOG.

Linea estratégica de

capacitacion.

Bajo capital relacional
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Variable Externa Cercana 6: Factores tecnoldgicos relacionados a la especialidad

FACTORES TECNOLOGICOS
RELACIONADOS A LA
ESPECIALIDAD

INTERRELACION

CALIFICACION

Las aplicaciones para moviles
serdn herramientas tecnoldgicas
consideradas como muy
necesarias y de empleo comun.

Las redes sociales cobran
protagonismo en la comunicacion
interna y externa de las
Sociedades Cientificas y
organizaciones de salud.

Se incrementa el empleo de la tele
educacion en la capacitacion de
los afiliados, nacional e
internacional.

Se incrementa el empleo de los
simuladores en la EMC como
equipamiento docente.

Se masifica el empleo de la
ecografia y colposcopia en la
atencidn individual de la paciente.

Se incrementa el empleo de la
Telesalud.

Se incrementa el empleo de la
tecnologia en lo docente y
asistencial, al disminuir los costos
y existir presion de los usuarios
para su empleo masificado.

@ F6, F8
@ F6, F8
@ F6, F8
A D2

@ F2

@ F6, F8
@ F6, F8

FORTALEZAS IDENTIFICADAS

F1

F2

F3

F4

F5

F6

F7

F8

FO

F10

F11

SPOG es reconocida
internacionalmente

Miembros de la SPOG
referenciados como expertos en
a nivel nacional e internacional.

Propulsor de Politicas de Salud
Publica

Revista institucional reconocida
en el ambito de publicaciones
cientificas.

Infraestructura moderna y
funcional

Actividades docentes y
académicas continuas, aun en el
contexto de la Pandemia COVID

Presencia de Filiales de la SPOG
en incremento.

Empleo exitoso de Tecnologias
de Informacién y Comunicacion
en las actividades docentes y
académicas.

Participacion en la actualizacién
del perfil profesional de la
especialidad.

Capital relacional en incremento.

Alianzas con las principales
universidades

DEBILIDADES IDENTIFICADAS

D1

D2

D3

D4

D5

D6

Baja cobertura de afiliados
respecto al numero total de
GO en el pais.

La linea de investigacion no
tiene el desarrollo requerido
para la SPOG.

Linea estratégica de
comunicacion externa es débil.

Falta de una mayor y mejor
especializacién del trabajo
interno de la SPOG.

Linea estratégica de

capacitacion.

Bajo capital relacional
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Variable Externa Cercana 7: Medios de comunicacion

MEDIOS DE COMUNICACION CALIFICACION| INTERRELACION FORTALEZAS IDENTIFICADAS DEBILIDADES IDENTIFICADAS

Los medios de comunicacion

SPOG es reconocida

Baja cobertura de afiliados

. , F1 . : D1 respecto al numero total de
masivos seran una fuente de internacionalmente ,
. . F3,F7 GO en el pais.
informacion importante en
aspectos de salud.
Miembros de la SPOG La linea de investigacién no
) F2 referenciados como expertos en D2 tiene el desarrollo requerido
Las entidades formadoras de a nivel nacional e internacional. para la SPOG.
comunicadores podrian tener
mayf)'r pres_enaa =0 Selug, Si ey = g Propulsor de Politicas de Salud D3 Linea estratégica de
presion activa por parte de las Publica comunicacion externa es débil.
organizaciones de salud.
Revista institucional reconocida Falta de una mayor y mejor
) F4 en el ambito de publicaciones D4 especializacion del trabajo
Las redes sociales cobran cientificas. interno de la SPOG.
protagonismo en la comunicacion
interna y externa de las F3, F7 Infraestructura moderna y Linea estratégica de
. e F5 : D5 o
Sociedades Cientificas y funcional capacitacion.
organizaciones de salud.
Actividades docentes y
F6 académicas continuas, aun en el D6 Bajo capital relacional
Se desarrollardn producciones contexto de la Pandemia COVID
cortas televisivas sobre Salud S i3 de Filiales de la SPOG
. resencia de Filiales de la
Sexual y Salud Reproductiva en F7 .
., . . en incremento.
funcion de la situacion de salud
mujer, familias saludables, barrios de Informacién y Comunicaciéon
F8 .
saludables, entre otros) con en las actividades docentes y
financiamiento de laboratorio académicas.
farmacéuticos, solo si la SPOG lo L L
promueve. Part|<:|p_aC|on en la actualizacion
F9 del perfil profesional de la
especialidad.
F10 Capital relacional en incremento.
E11 Alianzas con las principales

universidades
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Variable Externa No Cercana 1: Universidades

Las facultades se habran
incrementado en el pais, con mayor

numero de profesionales de la A D1, D5, D6
especialidad, con niveles irregulares
de calidad de formacion.
Las universidades mantienen una
olitica pasiva en cuanto al
P P A D1, D5, D6

desarrollo tecnoldégico en sus
curriculos.

Las universidades desarrollaran
trabajo conjunto para los perfiles de O F2
especialistas y sub especialistas.

Habra mayor participacion de los
estudiantes de Medicina, residentes
(post grado) donde la SPOG
participe activamente en el post
grado, malla curricular (con
participacion directa de la SPOG), O F1, F2
fortalecer los mecanismos de
acreditacion a donde SPOG debe de
tener un rol mas activo dentro de los
hospitales que prestan sus servicios a
las universidades, entre otros.

Variable Externa No Cercana 2: Establecimiento de Salud Especificos

ESTABLECIMIENTOS DE SALUD | ¢ ALIFICACION| INTERRELACION

ESPECIFICOS

Los establecimientos de salud con
formacion de post grado en la
especialidad incrementan su
trabajo interactivo con la SPOG.

O F1, F2

FORTALEZAS IDENTIFICADAS

F1

F2

F3

F4

F5

F6

F7

F8

FO

F10

F11

SPOG es reconocida
internacionalmente

Miembros de la SPOG
referenciados como expertos en
a nivel nacional e internacional.

Propulsor de Politicas de Salud
Publica

Revista institucional reconocida
en el ambito de publicaciones
cientificas.

Infraestructura moderna y
funcional

Actividades docentes y
académicas continuas, aun en el
contexto de la Pandemia COVID

Presencia de Filiales de la SPOG
en incremento.

Empleo exitoso de Tecnologias
de Informacién y Comunicacion
en las actividades docentes y
académicas.

Participacion en la actualizacién
del perfil profesional de la
especialidad.

Capital relacional en incremento.

Alianzas con las principales
universidades

DEBILIDADES IDENTIFICADAS

D1

D2

D3

D4

D5

D6

Baja cobertura de afiliados
respecto al numero total de
GO en el pais.

La linea de investigacién no
tiene el desarrollo requerido
para la SPOG.

Linea estratégica de
comunicacion externa es débil.

Falta de una mayor y mejor
especializacién del trabajo
interno de la SPOG.

Linea estratégica de

capacitacion.

Bajo capital relacional
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Variable Externa No Cercana 3: Sociedades cientificas que no son de la especialidad

SOCIEDADES CIENTIFICAS QUE

NO SON DE LA ESPECIALIDAD INTERRELACION

CALIFICACION

Se desarrollan actividades
conjuntas con otras sociedades O
cientificas.

F1, F2

Variable Externa No Considerada 1: CONCYTEC

CONCYTEC CALIFICACION| INTERRELACION

Concytec mantendra la actual
convocatoria a la investigacion y O
desarrollo de tecnologias.

F1, F2

Variable Externa No Considerada 2: Aspectos legales

ASPECTOS LEGALES CALIFICACION| INTERRELACION

Los juicios por mala praxis
seguiran la misma tendencia que A D4
en la actualidad.

Variable Externa No Considerada 3: Factores epidemioldgicos

FACTORES EPIDEMIOLOGICOS | CALIFICACION| INTERRELACION

La Pandemia por COVID-19 esta

cediendo su tendencia actual y se O F2, F5
esta convirtiendo en una endemia.

Se eliminan las restricciones de

aforos y distanciamiento en O F2, F5

espacios cerrados.

FORTALEZAS IDENTIFICADAS

F1

F2

F3

F4

F5

F6

F7

F8

FO

F10

F11

SPOG es reconocida
internacionalmente

Miembros de la SPOG
referenciados como expertos en
a nivel nacional e internacional.

Propulsor de Politicas de Salud
Publica

Revista institucional reconocida
en el ambito de publicaciones
cientificas.

Infraestructura moderna y
funcional

Actividades docentes y
académicas continuas, aun en el
contexto de la Pandemia COVID

Presencia de Filiales de la SPOG
en incremento.

Empleo exitoso de Tecnologias
de Informacién y Comunicacion
en las actividades docentes y
académicas.

Participacion en la actualizacién
del perfil profesional de la
especialidad.

Capital relacional en incremento.

Alianzas con las principales
universidades

DEBILIDADES IDENTIFICADAS

D1

D2

D3

D4

D5

D6

Baja cobertura de afiliados
respecto al numero total de
GO en el pais.

La linea de investigacién no
tiene el desarrollo requerido
para la SPOG.

Linea estratégica de
comunicacion externa es débil.

Falta de una mayor y mejor
especializacién del trabajo
interno de la SPOG.

Linea estratégica de

capacitacion.

Bajo capital relacional
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3. PERSPECTIVAS A MEDIANO

Y LARGO PLAZO

3.1

3.2

Mision y Vision

Mision

Desarrollo de politicas publicas, investigacion, capacitacion
y estandarizacidon en la atenciéon de obstetricia vy
ginecologia, mejorando la salud de la mujer.

Vision

En 2026 la SPOG es reconocida como una Sociedad
cientifica con liderazgo de opinidn, que agrupa a los
especialistas en Ginecologia y Obstetricia del pais en torno
a lograr para la mujer peruana los mejores indicadores de
salud fisica y mental, reproductiva y sexual en todas las
etapas de su vida, mediante la investigacion, capacitacion
y el planteamiento de politicas de salud, sustentados en los
valores de ética, calidad y solidaridad.

Prioridades institucionales

a. Proponer la confeccion del perfil profesional del
especialista en Ginecologia y Obstetricia.

b. Promover la investigacion cientifica en Ginecologia y
Obstetricia.
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c. Proponer normas técnicas, guias y procedimientos de
atencion en Ginecologia y Obstetricia.

d. Promover el intercambio medico cientifico.

e. Promover e implementar la educacion médica continua
en la especialidad.

f. Contribuir en la formulacion, difusion, implementacion
de politicas de salud.

g. Contribuir al desarrollo profesional y contribuir con la
difusion y conocimiento.

h. Emitir informes, pronunciamientos y opinion médica
sobre casos clinicos especificos y sobre aspectos
médicos cientificos y legales relacionados con la
especialidad.

i. Proponer a la autoridad en salud la aprobacion de
procedimientos de bioseguridad y riesgo ocupacional.

j. Impulsar la calidad de atencién médica con énfasis en la
cultura de prevencidon de eventos adversos en la
especialidad y el uso apropiado de antimicrobianos.

k. Difundir el conocimiento del derecho de los pacientes.

|. Luchar contra el ejercicio ilegal de la medicina.

3.3 Principales lineamientos de Politica Institucional

LINEAMIENTO DE BENEFICIO INDICADOR DE | UNIDAD DE

POLITICA ESPERADO IMPACTO MEDIDA

Impulsar el desarrollo  Asociados Asociados

. . . Asociados

profesional del participan activos / Total .
. . . actualizados
asociado activamente de Asociados
. . Asociados .

Fortalecimiento de la Empoderamiento . Asociados
. . . . activos / Total .
identidad corporativa de los asociados cotizantes

de Asociados

Indicadores en

Fomento de la ., Investigacion

) i L, Innovacion en GO  salud GO . <

investigacion . publicada

positivos

Presencia Empoderamiento  Indicadores en Politicas

institucional en salud de SPOG en salud salud GO publicas

publica publica positivos auspiciadas
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4. PROGRAMACION MULTIANUAL

4.1 Primer objetivo estratégico
Constituirse en una entidad cientifica con liderazgo de opinién
en todos los dmbitos sobre la salud de la mujer.

Objetivos especificos

OE 1. Implementar la participacion de SPOG en los medios de
comunicacion masiva para la difusion de los derechos sexuales y
reproductivos de la mujer.

OE 2: Fortalecer los recursos de estructura de SPOG para
participar con liderazgo en las redes sociales.

OE 3: Especializar el trabajo interno de la SPOG en un contexto
postpandemia.

OE 4: Afianzar la presencia de SPOG en la region de
Latinoamérica y el Caribe asi como a nivel mundial, fortaleciendo
los convenios con entidades internacionales afines a la Mision
institucional.

4.2 Segundo objetivo estratégico
Congregar a los especialistas gineco-obstetras del pais en
torno a la capacitacion, investigacion y desarrollo de politicas
publicas.
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4.3

Objetivos especificos:

OE 1: Incrementar la cobertura de asociados minimamente al
40% de los especialistas en Gineco Obstetricia en el pais,
incorporando a la acreditacion de la especialidad por el Colegio
Médico del Peru la membresia a SPOG.

OE 2: Implementar al 100% las actividades docentes planificadas
para el periodo 2022-2026, consolidando la participacion de
Peru como sede del Congreso de la FLASOG 2026.

OE 3: Fortalecer la estrategia de investigacion en SPOG
mediante el desarrollo de competencias entre sus afiliados y el
establecimiento de alianzas estratégicas con las Universidades a
nivel nacional.

OE 4: Participar activamente en el disefio, desarrollo y aplicacion
de las politicas de salud sexual y salud reproductiva para la
mujer peruana.

Tercer objetivo estratégico

Lograr para la mujer peruana los mas altos estandares posibles
de salud, bienestar fisico, mental, reproductivo y sexual a lo
largo de sus vidas.

Obijetivos especificos:

OE 1. Implementar formas de trabajo estructurado con el MINSA
para los temas de salud sexual reproductiva, y derechos de la
mujer.

OE 2: Desarrollar acciones para la lucha contra el intrusismo en
la atencion de la mujer.

OE 3: Fortalecer los convenios con las 4 principales
universidades e Instituciones Prestadoras de Servicios de Salud
con perfeccionamiento en la especialidad de Gineco Obstetricia.

OE 4: Establecer y fortalecer los convenios con entidades que
desarrollan trabajo relacionado a la salud sexual y reproductiva
de la mujer.
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5. ANEXOS

Anexo 1
Analisis del entorno institucional al 2021 - Taller SPOG

Anexo 2
Anadlisis de fortalezas y debilidades - Taller SPOG

Anexo 3
Matriz de interrelacion contextual
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